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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan syukur alhamdulillah atas kehadirat Allah
SWT, penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja RSUP Dr Kariadi dapat
diselesaikan dengan baik, Hal ini tidak lain adalah berkat rahmat Allah SWT
serta kerja sama dan koordinasi diseluruh jajaran manajemen maupun

fungsional.

Rumah Sakit Umum Pusat Dokter Kariadi Semarang sebagai Badan
Layanan Umum (BLU) merupakan Unit Pelaksana Teknis (UPT) di bawah Kementerian
Kesehatan RI yang memberikan pelayanan kepada masyarakat berupa jasa pelayanan
kesehatan tanpa mengutamakan mencari keuntungan dan dalam kegiatannya didasarkan pada
prinsip efisiensi dan produktivitas.

Dalam rangka melaksanakan ketentuan Permenkes nomor : 24/Permenkes/Per/XI11/2011
tentang Petunjuk Pelaksanaan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja
Kementerian Kesehatan RI, maka sebagai bentuk pertanggungjawaban tugas pokok,fungsi dan
kewenangannya, disusunlah Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) RSUP
Dr. Kariadi Semarang tahun 2021

Secara keseluruhan program kerja tahun 2021 telah dilaksanakan dengan baik.
Meskipun demikian, kami menyadari masih terdapat kekurangan-kekurangan yang periu
dibenahi dan ditingkatkan di masa yang akan datang, sehingga kita dapat mewujudkan visi,
misi, tujuan dan sasaran yang ingin dicapai melalui program dan kegiatan yang dilakukan
sesuai dengan Rencana Strategis RSUP Dr.Kariadi Semarang tahun 2020-2024.

Terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak yang
terlibat dalam penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja RSUP Dr. Kariadi tahun 2021. Kritik
dan saran guna perbaikan LAKIP RSUP Dr. Kariadi yang akan datang sangat kami harapkan.

Semoga Tuhan Yang Maha Esa selalu memberikan Rahmat dan HidayahNya kepada
kita semua. Amin.

Semargng, 17 Januari 2022
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Dalam rangka mendorong terwujudnya aparat pemerintah yang profesional, bersih
dan berwibawa, RSUP Dr. Kariadi menyusun Laporan Akuntabilitas Kinerja sebagai wujud
pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan dalam mencapai visi, misi dan tujuan
organisasi mewujudka n godd governanceo . Penyusunan l apor an pert
pelaksanaan seluruh kegiatan RSUP Dr. Kariadi ini mengacu pada tugas pokok dan fungsi
organisasi yang dijabarkan dalam rencana strategis RSUP Dr. Kariadi.

Tahun 2021 merupakan tahun kedua pelaksanaan Rencana Strategis RSUP Dr
Kariadi tahun 2020-2024y ang mengusung Vv Madern dam Béslaya Saadhg RS
Tinggi Tahun 20240 d e n g a n Menmgélemggarakan pélayanan, pendidikan, penelitian
kesehatan yang bermutu dan berorientasi pada keselamatan pasien dan lingkungannya; 2)
Menyelenggarakan proses bisnis rumah sakit yang sehat dan produktif; 3)
Menyelenggarakan pengembangan digitalisasi pelayanan rumah sakit.

Sasaran yang ingin dicapai di tahun 2020-2024 adalah: 1) Terwujudnya pemenuhan
kebutuhan SDM dan peningkatan budaya kerja pegawai; 2) Meningkatnya pendidikan dan
penelitian kesehatan yang bermutu tinggi; 3) Terwujudnya tata kelola klinik yang baik; (4)
Terwujudnya tata kelola organisasi yang baik; 5) Terwujudnya pengembangan pelayanan ;
6) Terwujudnya sarana prasarana penunjang pelayanan; 7) Terwujudnya Pengembangan
Digitalisasi Pelayanan RS; 8) Meningkatnya jaminan keamanan, kenyamanan dan
keselamatan lingkungan rumah sakit; 9) Terwujudnya tata kelola keuangan yang sehat
berbasis pada prinsip value of money.

Pada tahun 2021 masih terjadi pandemi Covid-19 yang terjadi hampir diseluruh dunia
khususnya di Indonesia. Dampak dengan adanya pandemi covid 19 bagi Rumah Sakit tidak
hanya dari segi kesehatan tetapi beberapa program kerja strategis belum dapat berjalan
secara optimal sehingga mengakibatkan pendapatan rumah sakit mengalami penurunan.

Laporan Akuntabilitas Kinerja RSUP Dr Kariadi tahun 2021 merupakan laporan
pencapaian kinerja dari seluruh program dan kegiatan yang direncanakan di tahun 2021
yang disusun sebagai upaya mewujudkan visi dan misi berdasarkan sasaran strategis dan
indikator yang ditetapkan dalam Rencana Strategis tahun 2020-2024.

Sebagai bahan evaluasi Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP)
tidak hanya menyajikan informasi yang berisi tentang keberhasilan-keberhasilan yang telah
dicapai pada tahun 2021 tetapi juga memuat kendala atau kekurangan-kekurangan yang
ada sehingga dapat dirumuskan solusinya untuk peningkatan kinerja di masa yang akan

datang.
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Evaluasi pencapaian kinerja RSUP Dr. Kariadi pada tahun 2021 secara garis besar
dapat digambarkan dalam keberhasilan dan kekurangan. Mengacu pada 9 sasaran yang
diturunkan dalam 27 indikator kinerja pada Penetapan Kinerja telah berhasil dicapai 25
indikator, sedangkan 2 indikator masih belum mencapai target yaitu supervisi DPJP
terhadap peserta didik (target 100%, capaian ditahun 2021 sebesar 24,31%) dan
tercapainya indikator mutu layanan sesuai standart (target >90%, capaian ditahun 2021
sebesar 89%)

Untuk menjalankan kegiatannya dalam mencapai sasaran dan tujuannya, RSUP Dr
Kariadi pada tahun 2021 didukung oleh anggaran dana DIPA APBN dan BLU RSUP Dr
Kariadi. DIPA'T RKA K/L TA 2021 dengan sumber dana APBN dan PNBP BLU senilai Rp.
1.513.103.730.000,- dengan realisasi anggaran sebesar Rp. 1.424.593.815.352 (94,15%).

Laporan Akuntabilitas Kinerja Tahun 2021
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BAB |
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Penguatan akuntabilitas kinerja merupakan salah satu program yang dilaksanakan
dalam rangka reformasi birokrasi untuk mewujudkan pemerintahan yang bersih dan bebas
dari KKN, meningkatnya kualitas pelayanan publik kepada masyarakat, dan meningkatnya
kapasitas dan akuntabilitas kinerja birokrasi. Penguatan akuntabilitas ini dilaksanakan
dengan penerapan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebagaimana
dimaksud dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang SAKIP yang
mewajibkan Instansi Pemerintah unluk berakuntabiltas dan membuat laporan kinerja
kepada pihak yang memiliki hak atau berkewenangan untuk meminta pertanggung-
jawaban.

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dibangun dalam rangka
upaya mewujudkan good governance dan sekaligus result oriented goverment. Dalam
rangka meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan yang lebih berdaya guna, berhasil
guna, bersih dan bertanggung jawab, serta sebagai wujud pertanggungjawaban instansi
pemerintah yang baik, maka perlu disusun laporan akuntabilitas pada setiap akhir tahun.

Pada tahun 2021 masih terjadi pandemi covid 19 yang oleh WHO ditetapkan
sebagai darurat kesehatan masyarakat dan menyebar hampir di seluruh dunia khususnya
di Indonesia, sehingga berpengaruh pada capaian program kerja dan sasaran strategis
rumah sakit tahun 2021, yang menuntut rumah sakit untuk melakukan strategi-strategi baru
dalam menghadapi pandemi covid-19.

Dalam rangka optimalisasi pelaksanaan tugas pokok RSUP Dr.Kariadi yaitu
menyelenggarakan upaya penyembuhan dan pemulihan yang dilaksanakan secara serasi,
terpadu dan berkesinambungan dengan upaya rujukan dan upaya lain sesuai kebutuhan.
RSUP Dr. Kariadi sebagai Unit Pelaksana Teknis (UPT) dari Kementerian Kesehatan ikut
berpartisipasi dalam mewujudkan cita-cita tersebut sebagaimana tercantum dalam
Rencana Strategis Bisnis RSUP Dr. Kariadi tahun 2020-2024 yang memiliki tujuan
organisasi yaitu: terwujudnya RSUP Dr. Kariadi sebagai RS Modern dan Berdaya Saing
Tinggi Tahun 2024.

Upaya-upaya RSUP Dr. Kariadi dalam mewujudkan tujuan organisasi ini tertuang
dalam sasaran-sasaran yang ingin dicapai setiap tahunnya selama 5 tahun ke depan
(2020-2024) yaitu: 1) Terwujudnya pemenuhan kebutuhan SDM dan peningkatan budaya
kerja pegawai; 2) Meningkatnya pendidikan dan penelitian kesehatan yang bermutu tinggi;
3) Terwujudnya tata kelola klinik yang baik; (4) Terwujudnya tata kelola organisasi yang
baik; 5) Terwujudnya pengembangan pelayanan ; 6) Terwujudnya sarana prasarana

penunjang pelayanan; 7) Terwujudnya pengembangan digitalisasi pelayanan RS; 8)
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Meningkatnya jaminan keamanan, kenyamanan dan keselamatan lingkungan rumah sakit;

9) Terwujudnya tata kelola keuangan yang sehat berbasis pada prinsip value of money.

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi, RSUP Dr. Kariadi sebagai BLU setiap tahun
telah menyusun Rencana Kerja Tahunan yang mengacu pada Rencana Bisnis dan

Anggaran (RBA) yang berbasis kinerja dan Rencana Strategis Bisnis (RSB) yang telah

ditetapkan. Penyusunan RBA berdasarkan atas kemampuan pendapatan yang akan

diterima baik yang bersumber dari APBN maupun dari jasa layanan rumah sakit. Rencana

Kinerja Tahunan ditahun 2021 merupakan proses penetapan berkesinambungan antar

program kerja dan kegiatan selama 1 tahun, dimana tercantum sasaran strategis, program

kerja, serta Indikator Kinerja berdasarkan Key Performance Indicator (KPI) yang telah

disesuaikan dengan Rencana Strategis Bisnis (RSB) RSUP Dr Kariadi Tahun 2020 - 2024.

Laporan Akuntabilitas Kinerja merupakan gambaran pencapaian kinerja rumah sakit
yang ditunjukkan dengan tercapainya program kerja dan indikator kinerja yang dikaitkan
dengan pencapaian realisasi anggaran serta pendapatan rumah sakit.

Laporan Akuntabilitas Kinerja diharapkan dapat meningkatkan penyempurnaan
perencanaan periode yang akan datang dan juga penyempurnaan pelaksanaan program
dan kegiatan yang akan datang.

Sebagai landasan, penyusunan laporan akuntabilitas kinerja mengacu pada
beberapa peraturan perundang-undangan yaitu :

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 Tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih
dan Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme.

2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 Tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah.

3. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah.

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Rl No 53
Tahun 2014 Tanggal 20 November 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja Dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

5. Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 2416/MENKES/PER/XI1/2011 Tentang Petunjuk
Pelaksanaan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Kementerian
Kesehatan.

6. Keputusan Direktur Jenderal Bina Upaya Kesehatan No: HK 02.04/1/1568/12 tanggal 28
Agustus 2012 Tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Penetapan Kinerja dan Laporan
Akuntabilitas Kinerja Unit Pelaksana Teknis Di Lingkungan Direktorat Jenderal Bina

Upaya Kesehatan.
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B. MAKSUD DAN TUJUAN

Laporan Akuntabilitas Kinerja RSUP Dr Kariadi Tahun 2021 disusun sebagai bentuk
pertanggungjawaban secara tertulis atas pelaksanaan tugas-tugas RSUP Dr Kariadi
sebagai UPT di Lingkungan Kementerian Kesehatan Rl dalam kurun waktu tahun 2021
sebagai tahun kedua pelaksanaan Rencana Strategis (2020-2024) RSUP Dr Kariadi.

Laporan Akuntabilitas Kinerja RSUP Dr. Kariadi Semarang juga dimaksudkan sebagai
pengejawantahan prinsip transparansi dan akuntabilitas yang merupakan pilar penting
pelaksanaan good governance dan menjadi cermin untuk mengevaluasi kinerja organisasi
selama satu tahun agar dapat melaksanakan kinerja ke depan secara lebih produktif, efektif
dan efisien, baik dari aspek perencanaan, pengorganisasian, manajemen keuangan

maupun kinerja sumber daya manusianya.

C. TUGAS POKOK DAN FUNGSI RSUP Dr. KARIADI
1. Tugas Pokok RSUP Dr. Kariadi
Sesuai Peraturan Menteri Kesehatan Rl Nomor : 67 Tahun 2020 tentang Organisasi
dan Tata Kerja RSUP Dr. Kariadi Semarang mempunyai tugas menyelenggarakan

pelayanan kesehatan perorangan secara paripurna.

2. Fungsi RSUP Dr. Kariadi
Dalam melaksanakan tugas sebagaimana di atas, RSUP Dr. Kariadi Semarang
menyelenggarakan fungsi :
a. penyusunan rencana, program, dan anggaran;
pengelolaan pelayanan medis dan penunjang medis;
pengelolaan pelayanan keperawatan;
pengelolaan pelayanan nonmedis;

pengelolaan pendidikan dan pelatihan di bidang pelayanan kesehatan;

-~ o a0 T

pengelolaan penelitian, pengembangan, dan penapisan teknologi di bidang
pelayanan kesehatan;

g. pengelolaan keuangan dan barang milik negara;

h. pengelolaan layanan pengadaan barang/jasa;

i. pengelolaan sumber daya manusia;

j- pelaksanaan urusan hukum, organisasi, dan hubungan masyarakat;

k. pelaksanaan kerja sama;

I. pengelolaan sistem informasi;

m. pemantauan, evaluasi, dan pelaporan; dan

n. pelaksanaan urusan administrasi rumah sakit.
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D. PERAN STRATEGIS RSUP Dr. KARIADI

1. Visi dan Misi
Visi RSUP Dr. Kariadi :

0MENJADI RUMAH SAKIT MODERN DAN BERDAYA SAING TINGGI
DI TINGKAT ASIA TAHRIOR4

Misi RSUP Dr.Kariadi :
1. Menyelenggarakan pelayanan, pendidikan, penelitian kesehatan yang bermutu
dan berorientasi pada keselamatan pasien dan lingkungannya
2. Menyelenggarakan proses bisnis rumah sakit yang sehat dan produktif
3. Menyelenggarakan pengembangan digitalisasi pelayanan rumah sakit

Nilai 7 nilai :

1. Kepercayaan, Yakin dan mampu memberikan pelayanan berkualitas, mendapat
pengakuan sebagai pusat rujukan utama bagi pelanggan.

2. Integritas, Sifat atau keadaan yang menunjukkan kesatuan yang utuh sehingga
memiliki potensi dan kemampuan yang memancarkan kewibawaan dan kejujuran.
Peduli, Peka terhadap kebutuhan orang lain dan mau membantu tulus ikhlas.
Profesional, Dalam menjalankan profesinya mengikuti standar, aturan dan
menjamin mutu sebagai anggota organisasi rumah sakit.

5. Efisien, Pemanfaatan sumber daya sesuai kebutuhan dengan menggunakan
waktu, biaya, tenaga yang tepat.

6. Kebersamaan, Kerja sama, saling menghargai, sinergi.

2. Tantangan Strategis
Tantangan strategis yang akan dihadapi oleh RSUP Dr Kariadi untuk periode tahun
20207 2024 sebagai berikut :
a. Pandemi Covid-19

. Kemampuan pembiayaan BPJS

Revolusi industri 5.0 dan Ekonomi Digital

. Penerapan pelayanan kelas tunggal dan sistem tarif tunggal

. Sistem rujukan berjenjang

Kebutuhan masyarakat akan mutu layanan kesehatan sangat tinggi

Kesadaran masyarakat akan hukum meningkat

> Q@ ™ o a 0 O

. Daya kelola rumah sakit sangat tinggi
Loyalitas SDM
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J- Integrasi fungsional antara RS Pendidikan dan Institusi Pendidikan
K. Publikasi hasil penelitian masih kurang
|. Tingkat kemandirian RS sebagai Badan Layanan Umum
M. Standar pelayanan kesehatan yang belum seragam pada masing-masing RS
n. Penataan lingkungan RS yang berorientasi pada kebutuhan pasien, kenyamanan

dan keamanan lingkungan

E. STRUKTUR ORGANISASI
RSUP Dr Kariadi dipimpin oleh Direktur Utama dan susunan organisasi terdiri dari :
1. Direktorat Pelayanan Medik, Keperawatan dan Penunjang
2. Direktorat SDM, Pendidikan dan Penelitian
3. Direktorat Perencanaan, Organisasi dan Umum
4. Direktorat Keuangan dan BMN
5. Unit-unit Non Struktural

Bagan Struktur Organisasi RSUP Dr. Kariadi Semarang berdasarkan Peraturan Menteri
Kesehatan Nomor 67 Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Hubungan Kerja RSUP Dr.
Kariadi Semarang
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' KEMENTERIAN

@ Reeveik
‘ INDONESIA STRUKTUR ORGANISASI RSUP DrMKA!'QIADI
RUMAH SAKIT UMUM PUSAT Dr. KARIADI SEMARANG AR
PMK NOMOR 67 TAHUN 2020
- DIREKTUR UTAMA ------ . DEWAN PENGAWAS
: 11 KOMITE : Satuan Pemeriksaan Internal i
Direktorat Direktorat 7 Direktorat Direktorat
Pelayanan Medik, . Sumber Daya Manusia, : Keuangan ; Perencanaan,
~ Keperawatan & Penunjang * Pendidikan dan Penelitian ~ & Barang Milik Negara Organisasi dan Umum

!—I—\

KELOMPOK
JABATAN
FUNGSIONAL

!—‘—\

KELOMPOK
JABATAN
FUNGSIONAL

!—l—\

KELOMPOK
JABATAN
FUNGSIONAL

INSTALASI

INSTALASI

INSTALASI

| i
KELOMPOK
JABATAN
FUNGSIONAL
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Penjabaran rinci terhadap masing-masing Direktorat dan unit non struktural sebagaimana
rincian dibawah ini :
1. Direktorat Pelayanan Medik, Keperawatan dan Penunjang
Direktorat Pelayanan Medik, Keperawatan, dan Penunjang dipimpin oleh Direktur dan
mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan pelayanan medis dan penunjang medis,
keperawatan, dan pelayanan non medis. Direktorat Pelayanan Medik, Keperawatan dan
Penunjang terdiri atas :
1) Koordinator Pelayanan Medik terdiri dari Sub Koordinator Pelayanan Medik
Rawat Inap dan Sub Koordinator Pelayanan Medik Rawat Jalan.
2) Koordinator Pelayanan Keperawatan terdiri dari Sub Koordinator Pelayanan
Keperawatan Rawat Inap dan Sub Koordinator Pelayanan Keperawatan Rawat
Jalan.
3) Koordinator Pelayanan Penunjang terdiri dari Sub Koordinator Pelayanan

Penunjang Medik dan Sub Koordinator Pelayanan Penunjang Non Medik.

Dilingkungan Direktorat Pelayanan Medik, Keperawatan dan Penujang dibentuk Instalasi
sebagai satuan kerja non struktural yaitu :

1) Instalasi Eksekutif

2) Instalasi Onkologi

3) Instalasi Rawat Inap Kelas | dan Il

4) Instalasi Rawat Inap Kelas Il dan Unit Stroke

5) Instalasi Jantung

6) Instalasi Pelayanan Ibu dan Anak

7) Instalasi Geriatri dan Rehabilitasi Medik

8) Instalasi Rawat Intensif

9) Instalasi Rawat Darurat

10) Instalasi Bedah Sentral

11) Instalasi Radiologi

12) Instalasi Rekam Medik

13) Instalasi Rawat Jalan

14) Instalasi Gizi

15) Instalasi Laboratorium

16) Instalasi Farmasi

2. Direktorat SDM, Pendidikan dan Penelitian
Direktorat SDM, Pendidikan dan Penelitian dipimpin oleh Direktur dan mempunyai tugas
melaksanakan pengelolaan sumber daya manusia dan pendidikan, pelatihan, penelitian,

pengembangan, dan penapisan teknologi di bidang pelayanan kesehatan. Direktorat
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SDM, Pendidikan dan Penelitian terdiri atas :
1) Koordinator SDM terdiri dari Sub Koordinator Administrasi SDM dan Sub
Koordinator Pengembangan SDM
2) Koordinator Pendidikan dan Penelitian terdiri dari Sub Koordinator Pendidikan
dan Pelatihan dan Sub Koordinator Penelitian dan Pengembangan.

3. Direktorat Perencanaan, Organisasi dan Umum
Direktorat Perencanaan, Organisasi dan Umum dipimpin oleh Direktur dan mempunyai
tugas melaksanakan penyusunan rencana dan program, urusan hukum, organisasi,
hubungan masyarakat, kerja sama, dan umum, pengelolaan sistem informasi, dan
layanan pengadaan barang/jasa, serta pemantauan, evaluasi, dan pelaporan. Direktorat
Perencanaan, Organisasi dan Umum terdiri atas :
1) Koordinator Hukum, Organisasi dan Humas terdiri dari Sub Koordinator Hukum
dan Organisasi dan Sub Koordinator Hubungan Masyarakat.
2) Koordinator Perencanaan dan Evaluasi terdiri dari Sub Koordinator Perencanaan
Program dan Sub Koordinator Evaluasi dan Pelaporan.
3) Koordinator Umum terdiri dari Sub Koordinator Tata Usaha dan Sub Koordinator
Rumah Tangga dan Perlengkapan.

Dilingkungan Direktorat Perencanaan, Organiasi dan Umum dibentuk Instalasi sebagai
satuan kerja non struktural yaitu :

1) Instalasi Pemeliharaan Sarana dan Sanitasi

2) Instalasi Informasi Manajemen Rumah Sakit

3) Instalasi Sterilisasi Sentral dan Binatu

4) Unit Layanan Pengadaan

4. Direktorat Keuangan dan Barang Milik Negara
Direktorat Keuangan dan Barang Milik Negara dipimpin oleh Direktur dan mempunyai
tugas melaksanakan melaksanakan pengelolaan keuangan dan barang milik negara..
Direktorat Keuangan dan Barang Milik Negara terdiri atas :
1) Koordinator Penyusunan dan Evaluasi Anggaran terdiri dari Sub Koordiantor
Penyusunan Anggaran dan Sub Koordinator Evaluasi Anggaran
2) Koordinator Perbendaharaan dan Pelaksanaan Anggaran terdiri dari Sub
Koordinator Perbendaharaan dan Sub Koordinator Pelaksanaan Anggaran
3) Koordinator Akuntansi dan BMN terdiri dari Sub Koordinator Akuntansi dan Sub
Koordinator Pengeloalaan Barang Milik Negara.
Berdasarkan Keputusan Direktur Utama RSUP Dr Kariadi No : HK.02.03/1.11/1421/2021

tanggal 2 Nopember 2021 tentang susunan organisasi, uraian tugas dan fungsi di
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lingkungan RSUP Dr Kariadi, dijelaskan bahwa Komite di lingkungan RSUP Dr Kariadi
terdiri dari :

1) Komite Medik

2) Komite Etik dan Hukum

3) Komite Koordinasi Pendidikan

4) Komite Mutu Rumah Sakit

5) Komite Keperawatan

6) Komite Pencegahan dan Pengendalian Infeksi

7) Komite Etik Penelitian Kesehatan
Selain membentuk Komite, Direktur Utama RSUP Dr Kariadi juga menetapkan Satuan
Pemeriksaan Internal (SPI) berada dibawah dan bertanggungjawab kepada Direktur Utama

yang mempunyai tugas melaksanakan pemeriksaan audit kinerja internal rumah sakit.

F. SISTEMATIKA PENULISAN
Sistematika laporan adalah sebagai berikut :
Bab I Pendahuluan
Pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada
aspek strategis organisasi serta permasalahan (strategic issued) yang sedang
dihadapi organisasi.

Bab Il Perencanaan Kinerja
Pada bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang

bersangkutan.

Bab Il Akuntabilitas Kinerja
A. Capaian Kinerja Organisasi

Pada sub bab ini disajikan capaian kinerja organisasi untuk setiap pernyataan

kinerja sasaran strategis organisasi sesuai dengan hasil pengukuran kinerja

organisasi. Untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis tersebut dilakukan
analisis capaian kinerja sebagai berikut :

1. Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini;

2. Membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini
dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir;

3. Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target
jangka menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis
organisasi;

4. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan

kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan;
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5. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya;
6. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan
pencapaian pernyataan kinerja.
B. Realisasi Anggaran
Pada sub bab ini diuraikan realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah
digunakan untuk mewujudkan Kkinerja organisasi sesuai dengan dokumen

Perjanjian Kinerja.

Bab IV Penutup
Pada bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi serta
langkah di masa mendatang yang akan dilakukan organisasi untuk meningkatkan

kinerjanya.

Lampiran:
1) Perjanjian Kinerja Tahun 2021
2) Pengukuran Kinerja Tahun 2021
3) Laporan Keuangan Tahun 2021 :
a. Neraca per 31 Desember 2021
b. Laporan Operasional per 31 Desember 2021
c. Laporan Perubahan Ekuitas per 31 Desember 2021
d. Laporan Arus Kas 31 Desember 2021
4) Lain-lain yang dianggap perlu
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

A. RENCANA STRATEGIS BISNIS
Rencana Strategi Bisnis (RSB) adalah dokumen perencanaan yang berorientasi pada

hasil yang ingin dicapai yang didalamnya dijelaskan mengenai strategi atau arahan sebagai
dasar dalam mengambil keputusan organisasi. Rencana strategis / rencana strategis BLU
biasa disebut Rencana Strategis Bisnis (RSB) merupakan komponen penting dalam
manajemen sebuah organisasi dan menjadi pedoman dalam memberikan pelayanan
kepada masyarakat dan stakeholder. Rencana strategis disusun dan dilaksanakan oleh
para manajer puncak dan menengah untuk mencapai tujuan organisasi yang lebih luas.
Untuk itu dalam penerapannya didalam sebuah organisasi, pejabat tertinggi perlu membuat
suatu perencanaan strategis yang dikoordinasikan dengan unit terkait untuk dijalankan
bersama demi mencapai tujuan yang diinginkan dari sebuah organisasi.
1. Tujuan

RSUP Dr Kariadi sebagai Badan Layanan Umum yang tertuang dalam Rencana Strategi

Bisnis tahun 2020-2024 yang disebutkan dalam sasaran strategis antara lain:

a. Terwujudnya pemenuhan kebutuhan SDM dan peningkatan budaya kerja pegawai
Meningkatnya pendidikan dan penelitian kesehatan yang bermutu tinggi
Terwujudnya Pengembangan Digitalisasi Pelayanan RS
Terwujudnya tata organisasi yang baik
Terwujudnya pengembangan pelayanan

~ o 2 00

Terwujudnya sarana prasarana penunjang pelayanan

Terwujudnya tata kelola klinik yang baik

S @

Meningkatnya jaminan keamanan, kenyamanan dan keselamatan lingkungan rumah
sakit

i. Terwujudnya tata kelola keuangan yang sehat berbasis pada prinsip value of money

2. Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Utama

Dalam Rencana Strategi Bisnis RSUP Dr Kariadi ditetapkan Sasaran Strategis dan
Indikator Kinerja Utama (KPI) dari beberapa perspektif, secara rinci dapat dilihat pada
tabel 2.1

Laporan Akuntabilitas Kinerja Tahun 2021 11



RSUP Dr. KARIADI
O Sclalut Memun Sebat

Tabel 2.1 Indikator Kinerja Utama (KPI)

baik

Perspektif SS,[?:‘?‘;SFS Indikator Kinerja Utama (KPI)
Terwujudnya 1. | Terpenuhinya standar kompetensi seluruh
pemenuhan pegawai
kebutuhan SDM 2. | Tercapainya budaya kerja
dan peningkatan 3. | Tercapainya indikator kinerja individu SDM
budaya kerja dengan kinerja baik/sangat baik
pegawa 4. | Terpenuhinya standart pembelajaran minimal

20 JPL/pegawai/tahun
Meningkatnya 5. | Jumlah pelatihan yang terakreditasi minimal 1
pendidikan dan pelatihan/tahun
penelitian 6. | Meningkatnya jumlah publikasi ilmiah nasional
SDM qan _ kesehatan yang dan internasional
Organisasi bermutu tinggi 7. | Supervisi DPJP terhadap peserta didik
Terwujudnya
Pengembangan ] )
Digitalisasi 8. | IT terintegrasi seluruh pelayanan
Pelayanan RS
Terwujudnya tata 9. | Penilaian SAKIP
organisasi yang 10. | Prosentasi unit kerja yang mencapai target IKU
balk 11. | Tetap terwujudnya predikat WBK dan WBBM
1 Persentase pelaksanaan sistem rujukan
terintegrasi (SISRUTE)
Proses Bisnis Terwujudnya Terlaksananya pengembangan pelayanan
Internal pengembangan 13. | unggulan, minimal satu (1) pengembangan
pelayanan sub pelayanan/tahun
14. | Terlaksananya pengembangan pelayanan baru
15 | Proses perijinan Gedung Medik Sentral
16. | Bertambahnya layanan Non JKN
Terwujudnya 17. | Terpenuhinya kebutuhan sarana medis dan
sarana prasarana non medis prioritas
penunjang 18. | Peralatan terkalibrasi sesuai standart dan tepat
pelayanan waktu
Terwujudnya tata 19. | Pelayanan sesuai Clinical Pathway
kelola klinik yang 20 Tercapainya indikator mutu layanan sesuai

standart
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